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Baggrund

Europa-Kommissionen har udnaevnt 2023 til at
veere det europeaeiske ar for feerdigheder.

Der vil derfor i Europa-Kommissionens

telt pa Folkemgadet veere en lang raekke
forskellige brancher, der fra sit perspektiv
drgfter fremtidens feerdigheder for netop
denne branche. | partnerskab med Europa-
Kommissionen repraesenterer Molecule,
med standen og workshoppen, vinklen fra
sundhedsvaesenet og life science.

Sundhedsvaesenet har store udfordringer
med bade at have de rigtige ekspertiser
og have nok af dem. Det gar sig f.eks.
gaeldende i hjemmeplejen, pa hospitalerne
og i praksissektoren. Tilsvarende geelder

i life science sektoren, hvor vi keemper

om de internationale studerende, om
forskningsmidler og om ekspertiser.

Der er behov for at sikre veekstlag og fremtid.
Og fremtiden skal lgses i nutiden.

Formal med
workshops

Velvidende at udvikling af de rigtige
kompetencer, i de rigtige mangder, kraever
mere end ét greb, saetter vi tingene pa spidsen
til bade debat og workshop. Dette ggres for

at highlighte eksempler pa faktorer, der har
betydning for Faerdigheder for Fremtidens
sundhedsvaesen og life science.

Der kommer "ambassadgrer” for forskellige
greb, som skal kvalificere, nuancere og
argumentere for, hvorfor netop "deres greb”
er veesentlig for Faerdigheder for Fremtidens
sundhedsvaesen og life science.

Grebene kan aendre udbud eller efterspargsel,
pa arbejdsstyrken eller i sundhedsveesenet,
eller en kombination. Vi saetter spot pa
felgende omrader:



Lon og

rammevilkar

@ i VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Lon er en faktor, der kan tiltraekke og fastholde
studerende og medarbejdere. Rammevilkar

er tilsvarende vaesentlige. Det kan veere |
forhold til et sikkert og godt arbejdsmiljg,
meningsfuldhed, medindflydelse, fleksibilitet
og en arbejdskultur, hvor relationer og dialog
vurderes vaesentlige. Rammevilkar er ogsa at
andre alder for tvungen eller frivillig pension.

Lan og rammevilkar kan dreftes bade
indholdsmaessigt, effektmaessigt, i relation til
lznniveau og lanforskelle i forhold til ansvar
og i forhold til uddannelseslangde (social- og
sundhedsassistenter har f.eks. en leengere
uddannelse end sygeplejersker), privat -
offentlig osv.



Forebygge
sygdomme

@ i VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Hvis vi forebygger mere effektivt, vil
befolkningen vaere sundere leengere tid.

Det kan betyde, at arbejdsstyrken ages. Det
kan betyde, at behovet for sundhedsydelser
vil ndre sig, at nogle sygdomme bliver
markant reduceret, at andre sygdomme bliver
hyppigere, og dermed at der er behov for
andre feerdigheder i andre masngder.

Vived, at treening, styrke og kardio er
vaesentligt hele livet, vi ved at sociale relationer
er det, og vi ved, at risikoadfzerd og misbrug er
darligt for sundhed.

Men vi kan ogsa f.eks. reducere risiko for, at
borgere med osteoporose (knogleskarhed)

far brud ved at fokusere pa tidlig opsporing i
stedet for at lave hofteoperationer og store
pleje- og genoptraeningsindsatser med smerter
og forringet livskvalitet til falge.



Sociale

relationer

og trivsel

@ DT VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Det er ofte i de meget unge ar, at
grundstenene bliver lagt til et sundt liv i trivsel.
Nar vi far tryghed, naerhed og keerlighed i de
tidlige ar, har vi bedre forudsaetninger for
fremtiden.

Det er i familier, kultur, idreetsliv, forenings-
og civilsamfund, at vi skal understatte disse
forudseetninger. Der skal vaere muligheder
for et bredt felt af praeferencer og behov til
at udfolde sig og skabe feellesskaber, ogsa
udenfor institutioner og grundskole.

Mangfoldige netvaerk og feellesskaber ggr den
enkelte mindre udsat, nar praeferencer i lgbet
af livet eendrer sig. Sunde sociale feellesskaber
forebygger ensomhed, skaber rum for

naere samtaler og sparring om livets sveere
dilemmaer og valg. Sunde sociale relationer
styrker omsorg, og sunde vaner smitter.

Nar vi trives, bliver vi bedre til at maerke os
selv, og vores evne til at vide, hvornar vi skal
sege hjeelp, forbedres. Nar vi trives, har vi
mere overskud til at overvinde det sveere,

vi reducerer vores risikoadfaerd, og vi bliver
bedre til egenomsorg,.



Borgernes

feedback
indsatser

@ DT VIGTIGSTE

pa

DET MEST OVERSETE

Borgernes selvrapporterede data (ogsa kaldet
patientrapporterede oplysninger) er afggrende
for at forstd, hvilke indsatser der har effekt

for hvem, hvornar og i hvilken kontekst. Vores
specialiserede sundhedsvaesen betyder, at
borgerne har forlab, der gar pa tveers af f.eks.
akutberedskab, praksis og sygehus. Det er
derfor kun borgeren og pargrende, der har
indsigt i det samlede forlgb.

| dag er det primeert de sundhedsfaglige,
der vurderer behandlingseffekt, men vi
skal konsekvent indsamle borgernes egne
vurderinger af deres sundhed for at undga
ressourcespild pa ineffektive tiltag.

Ved at kende effekten (vurderet af borgeren
selv) kan vi sgge indsigt i omkostninger og
optimale behandlinger, sa vi kan gare mere af
det, der virker bedst. Det kan ogsa bidrage til
mere forskning pa underprioriterede omrader,
som udggr en stor andel af sygdomsbyrden
(f.eks. misbrug og psykiske lidelser).

Systematisk feedback fra borgerne er fgrste
skridt mod et mere omkostningseffektivt
sundhedsvasen. Det vil fgre til faerre
frustrerede borgere og familier samt give
sundhedspersonale meningsfulde data om
effekten af deres arbejde.



Teknologi

‘ DET VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Teknologi er det, der naevnes hyppigt som
vores redning, uanset om det er inden for
sundhed, klima eller landbrug.

Der er ingen tvivl om, at teknologi kan forme
bade vores sundhedstilstand og vores
sundhedsydelser i fremtiden, sa vi far relativt
mindre behov for sundhedsvaesenet, og sa

vi kan arbejde relativt mere kapitalintensivt
(mindre arbejdskraftintensivt).

Der kommer til at veere bade radikal innovation
og mindre greb, der i sma skridt kan reducere
behov eller optimere services, behandlinger,
synergier og sammenhange.



Agilitet

. DET VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Bade pa grund af teknologiudvikling,
vidensudvikling og forventningen om, at der vil
komme flere eksogene chok til vores sundhed
og sundhedsvasen, vil det veere afggrende,
atviilangt hgjere grad udvikler ekspertise i
agil forandring. Dette geelder, uanset hvilken
kerneydelse vi uddannes i inden for life science
og sundhed.

Det forventes, at services kan blive overfladige,
at ekstreme vejrhandelser kan medfare
akutte behov for nye sundhedsydelser,

at klimaforandringer vil medfgre andre
sygdomsmgnstre og intensiteter, at tab af
biodiversitet medfgrer behov for omstilling af
forbrugsmenstre, at produktionsmgnstre skal
omstilles, at knaphed opstar uvante steder, og
at krig og flygtningestrgmme skaber nye typer
af populationer og behov.

Derfor vil det vaere ngdvendigt, at hovedparten
af arbejdsstyrken har mindset, motivation og
evne til hurtige omstillinger, omkvalificering og
nye samarbejder og samarbejdsformer.



Baeredygtighed

. DET VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Feerdigheder for Fremtiden er forudsat,

at der er en fremtid. Det bliver tiltagende
presserende at fa stoppet brugen af fossile
materialer og reduceret CO2-akvivalenter i
vores atmosfeere, sd opvarmningen af vores
klode kan stoppe.

Det kan alene ske, hvis alle tager ansvar.
Derfor skal alle medarbejdere og studerende
uddannes og treenes i at spotte, hvornar
menstre i forbrug, produktion og adfaerd giver
risiko for klimabelastning, og hvordan man
kan justere denne, ogsa selvom klima ikke

er kernekompetencen i de nuvaerende og
fremtidige specialiseringer.

Baeredysgtighed vil derudover kraeve

nye feerdigheder, organiseringer og
tidshorisonter. Eksempelvis er det

langt mere omkostningsfuldt at bygge
hospitaler og udvikle teknologisk udstyr af
genbrugsmaterialer end af nye materialer.

Det vil kreeve mere arbejdsintensive processer
(f.eks. flytte, rense og sortere materialer), og
det vil vaere langt mere tidskreevende, ligesom
myndigheder og godkendelsesprocedurer

vil blive mindre generiske og mere
ressourcekraevende.



Laere fra sig
(for at samarbejde)

@ i VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Hvis vi for alvor skal rykke, skal vi blive langt
mere effektive til at omsaette eksisterende viden
og hypoteser til eendret adfaerd og forskning.

Derudover vil fremtidens lasninger udvikle en
stadig hajere grad af kompleksitet, hvorfor det
er tvingende ngdvendigt, at vi bliver bedre til
at samarbejde. Dette geelder ogsa pa tveers af
omrader, hvor vi i dag ikke har tradition for at
samarbejde.

Det forudseetter, at evnen til at lzere fra sig
opdyrkes langt mere koncentreret, fordi
samarbejder lykkes bedst, nar vi forstar, hvilken
kontekst vi hver isaer skal tilfgre veerdi.

Derfor skal vi veere bedre til at formidle indsigter,
kontekst og behov, sa team-medlemmer kan
agere optimalt i samarbejdsfelter.

Fremtiden kalder pa arbejde pa tveers af
fagligheder, kulturer, geografi, sektorer og
brancher. | dag har vi uanede hypoteser, der
ikke forskes i, og uanede mangder af viden,
der ikke tages i brug. Det skyldes simpelthen,
at vi ikke har udviklet ekspertise i at leere

fra os. Vi kender udtrykket "kaeden og det
svageste led". Det er tvingende ngdvendigt, at
vi i fremtiden alle evner at tage det ansvar pa
os. Herved far vi langt bedre mulighed for at
understgtte sundhed og trivsel og udvikle langt
mere effektive arbejdsstyrker.



Forskning

. DET VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Det er afggrende at udvikle viden om omrader,
som vi abenlyst ved for lidt om, da det vil
reducere symptombaserede handlinger og
variation i behandlingseffekt. Et eksempel pa
en tilgang med stor effekt er personlig medicin,
hvor behandlinger tilpasses den enkelte.
Derfor skal vi investere mere i forskning, der
understgtter individualiserede behandlinger,
herunder forskning i psykiatri, adfeerd og
tvaerfaglige sammenhange.

Forskning har medfert store fremskridt inden
for “specialiserede sygdomme” som visse
kreeftformer og genetiske mutationer, men vi
mangler tilsvarende viden pa mange andre
omrader.

Vores viden om sundhed, sygdom og
behandlinger hos subpopulationer som

bern, kvinder og udsatte grupper er ogsa
utilstraekkelig, da disse grupper ikke har veeret
tilstraekkeligt inkluderet i kliniske studier og
forskning. Viden om geografiske og etniske
delbefolkninger skal ligeledes styrkes. Vi skal
nedbryde stigmatisering, turde erkende vores
mangelfulde viden samt veere dbne for at dele
vores mavefornemmelser og hypoteser, sa de
kan blive genstand for bredere forskning.



Etik, ledelse og
gennemsigtighed

. DET VIGTIGSTE DET MEST OVERSETE

Ny viden, behandlingsmuligheder og
forskningsomrader bringer nye dilemmaer,
etiske spgrgsmal og risici med sig.
Kompleksiteten i vores indsigter og lasninger
kreever samarbejde og gennemsigtighed for at
undga splittelse.

Gennemsigtighed er afggrende for at
skabe tryghed, handlekraft og kapacitet.
Det kan forklare, hjelpe med tidlig varsling,
legitimere bekymringer og reducere
frustration og uforudsigelighed. Ledere pa
alle niveauer skal stgtte gennemsigtighed,
og befolkningen skal forsta de politiske,
faglige og globale organisationer, de er

en del af. Manglende forstdelse ferer til
systemisk analfabetisme, hvor befolkningen
ikke kan navigere i sundhedsvaesenet eller
forsta behandlingsalgoritmer, ekspertiser og
sammenhange.

Vi skal altid vide, hvordan beslutninger kan
omggres, og beslutningsprocesserne skal
vaere fuldsteendigt oplyste og gennemsigtige,
iseer nar de er irreversible. Ellers risikerer vi at
gore arbejdsstyrken og befolkningen modlase,
frustrerede, bange og usunde.

Derfor er dygtige, inddragende og
gennemsigtige ledelser fundamentale for
dialog, viden, feelles udvikling og reduktion
af fremtidens risici for konspirationsteorier,
utryghed og ustabilitet. Feerdigheder for
fremtiden skal derfor tage udgangspunkt i
gennemsigtighed, ledelse og etik.



Spydspids-

strategi

@ DT VIGTIGSTE

DET MEST OVERSETE

Sundhedsvaesen og life science branchen
(universiteter, industri, start-ups mv.) bliver
tiltagende specialiserede. Feerdigheder for
Fremtiden forudseetter, at vi i langt hgjere grad
koordinerer vores sundhedsvaesen pa tveers af
EU - og resten af verden.

Det vil give langt bedre udgangspunkt for at
udvikle viden om subpopulationer og dermed
bedre mulighed for at forebygge og behandle
malrettet og effektivt.



Hvad er endnu vigtigere - eller endnu mere
overset end ovenstaende greb? Byd ind!

Egne noter:




Nysgerrig pa, hvem vi er?

Molecule Consultancy er et konsulenthus
specialiseret i life science og sundhed.

Vi er betroede radgivere for en bred vifte af
offentlige og private healthcare kunder.

Vi arbejder i spaendingsfeltet mellem
mennesker, politik og videnskab. Det kalder
pa empati, integritet og indsigt. Og er en
forudseetning for at skabe resultater.

Vi repraesenterer et bredt felt af fagligheder
fra gkonomer over sundhedsfaglige til digitale
og kreative kommunikatarer.

Kontakt os, hvis du har lyst til, at vi tager en
snak om, hvad der er den rigtige lgsning for jer.

MOLECULE

Molecule Consultancy A/S, c/o Rebel Work Space
Dampfaergevej 27-29, 5. sal, 2100 Kebenhavn @
+4533 1313 20 | info@moleculeconsultancy.com



